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23 Fabio Cabrera

Resumen

Durante la aplicacion de la Reforma Agraria en el Pert, destacd, entre muchos conflictos, el
enfrentamiento entre los propietarios y los trabajadores del sindicato de la hacienda Huando.
Después de meses de pugnas, el gobierno militar de Juan Velasco Alvarado (1968-1975) cedi6 a
los reclamos de los trabajadores agricolas y expropid la hacienda -la cual resaltaba por ser un
simbolo de empresa agricola moderna— para dar paso a la creaciéon de una cooperativa.
Empleando la revision de la documentaciéon de la hacienda, articulos de prensa, discursos
presidenciales, entrevistas y los borradores de las actas del Consejo de Ministros del gabinete
militar, este articulo analiza como el gobierno velasquista utilizo el caso de Huando como un
simbolo antioligarquico y como este conflicto, a su vez, marco una ruptura clave en las relaciones
del régimen militar con los hacendados.

Palabras clave: Reforma Agraria, Perd, Velasco Alvarado, Huando, trabajadores agricolas.

The revolution in Huando: a battle for the Peruvian
Agrarian Reform (1969-1973) *

Abstract

Among many conflicts that arose during the implementation of the Agrarian Reform in Peru,
the confrontation between the workers’ union and the owners of the Hacienda Huando stood
out. After months of struggle, Juan Velasco Alvarado’s military government (1968-1975) yielded
to the workers’ demands and expropriated the entire estate - widely seen as an emblem of
modern agricultural enterprise - paving the way for the creation of a cooperative. Using a variety
of sources, such as the hacienda archives, newspaper articles, presidential speeches, interviews
and the draft minutes of the Council of Ministers’ meetings, this article analyzes how the Velasco
Alvarado government used the case of Huando as an anti-oligarchic symbol, and how this
conflict in turn marked a key rupture in relations between the military regime and the large
landowners.

Keywords: Agrarian Reform, Peru, Velasco Alvarado, Huando, rural workers.
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La revolucion en Huando 24

Introduccion

Cuando el gobierno militar de Juan Velasco Alvarado promulg6 la ley de Reforma Agraria en
1969, el campo peruano experimentaria uno de los procesos de cambio mas determinantes de la
historia republicana. Se expropiaron millones de hectareas y se afectaron distintos tipos de
propiedades: desde los latifundios capitalistas mas rentables y modernos hasta las haciendas mas
tradicionales. En ese contexto de disputas politicas y sociales, estallo el conflicto entre
trabajadores del sindicato y propietarios de la hacienda Huando.! Esta disputa adquirié gran
repercusion en la discusion politica nacional debido a que sintetizaba, por un lado, la resistencia
de los hacendados a perder sus propiedades —quienes se amparaban en una excepcion de la ley
que permitia las parcelaciones por iniciativa propia—, y, por otro lado, la organizacion de
campesinos y trabajadores agricolas por conquistar la propiedad de la tierra.

En la primera secciéon del articulo se examina como estaba organizado el sistema de
haciendas en la costa peruana antes del golpe institucional del Comando Conjunto de la Fuerza
Armada en 1968. A continuacion, se presenta como se reproducian las relaciones politicas y
sociales entre propietarios y trabajadores en la hacienda Huando bajo la administracion de la
familia Grana. Por ultimo, se buscara demostrar de qué manera el Gobierno Revolucionario de
la Fuerza Armada decidi6 convertir la victoria de los sindicalistas de Huando en un simbolo de
la Reforma Agraria y como este conflicto marcé una ruptura en las relaciones entre el gobierno
militar y los terratenientes en el contexto de la reforma del agro.

El régimen de haciendas y el orden rural en la costa peruana

Décadas antes del golpe institucional del Comando Conjunto de la Fuerza Armada en 1968, el
pais estaba experimentado una crisis en las estructuras del llamado “Estado oligarquico”. Los
debates politicos, académicos e intelectuales en torno a la naturaleza oligarquica del Estado
peruano son numerosos. No obstante, podemos hacer una sintesis en términos generales. La élite
socioeconémica que componia un conjunto de familias, las cuales eran poseedoras de haciendas
o latifundios dedicados a la agroexportacion, las propiedades mineras, el gran comercio de
importaciéon o exportacion y la banca, era denominada como la “oligarquia” (Burga y Flores
Galindo, 1991: 133). Aunque ya se ha demostrado que esta clase social no fue estatica, dado el

I No existe un nimero considerable de investigaciones sobre el conflicto por la hacienda Huando, sin embargo,
si se pueden encontrar publicaciones donde dicha hacienda forma parte de los temas centrales: Sindicalismo y
reforma agraria en el valle de Chancay (1975) aborda parcialmente la historia de la organizaciéon de los
trabajadores de Huando. Por su parte, Charlotte Burenius relata en su libro Testimonio de un fracaso: Huando,
habla el sindicalista Zézimo Torres la historia del lider sindical que llevé a cabo la organizacion de los
trabajadores de la hacienda contra los propietarios, con el objetivo de lograr la expropiacion y la cooperativa.
Asimismo, la tesis en Sociologia de Javier Rocha, Cambios en la tenencia de la tierra en Huando: un andlisis de
las trayectorias ideologicas y socioeconémicas de los trabajadores beneficiados por la reforma agraria, demuestra
cuél fue el destino de la cooperativa en Huando después de la expropiacion de la hacienda Por dltimo, El
articulo del historiador Vanderlei Ribeiro (2017) intenta sintetizar las transformaciones de la reforma agraria
en el campo peruano a través de una microhistoria de Huando. La intencion de esta investigaciéon es demostrar
y analizar como la disputa por la hacienda Huando fue determinante en el destino politico de la ejecucion de
la Reforma Agraria.
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ingreso de nuevos ricos y la decadencia de algunas familias tradicionales?, la dominacién ejercida
por este grupo social continu6 hasta pasada la primera mitad del siglo XX.

Si bien el control del Estado peruano por los grandes propietarios se aprecié nitidamente
en el periodo bautizado por el historiador Jorge Basadre como la “Republica Aristocratica”, donde
el Partido Civil fue la agrupacion politica hegemonica, tras el oncenio de Leguia y algunos
gobiernos militares y civiles, los hacendados lograron mantener sus propiedades de la tierra bajo
cierta estabilidad. Por ello, para la década de 1960, la concentracion de tierras en el Pert mostraba
un panorama sumamente exclusivo. En la costa, menos de mil extensas propiedades constituian
el 80 % de la superficie de la tierra. Paralelamente, tal como indicaba el estudio realizado por el
Comité Interamericano para el Desarrollo Agricola (CIDA)3, las unidades familiares sin tierra
constituian el 83 % del total y solo poseian el 10 % de la tierra. Por su parte, en la sierra, las
grandes haciendas, en su mayoria ganaderas, representaban solo el 1 % de las unidades agricolas,
mas controlaban el 75 % de la tierra. Por el contrario, casi medio millon de familias con pequefios
terrenos solo poseian el 4,7 % de la superficie, y los fundos familiares y las comunidades
indigenas, que representaban el 12,5 % y el 0,1 % respectivamente, poseian unicamente el 15 %
del total de la tierra.

Asimismo, la geografia de la sierra del Pert presenta una serie de dificultades para las
actividades agropecuarias. En primer lugar, era caracteristico de la region andina la gran escasez
de tierra respecto a la densidad de poblacion. Por ejemplo, para la década de 1960, debido a
problemas de aridez y pendientes accidentadas, solo se aprovechaba un 5 % para el cultivo y un
32 % como pastos naturales, el 63 % restante no se utilizaba. Incluso, debido a la presion
poblacional y el problema de la escasez, la poblacion rural en la sierra se vio obligada a utilizar
las tierras calificadas como “no aptas” (Caballero, 1981: 61-68).

No obstante estas cifras, desde la década de 1940, la configuracion social en el agro
empez6 a modificarse. El desarrollo del mercado interno, la creciente incorporacién del
campesinado en circuitos monetarios y la expansion de medios de comunicacion y carreteras
alteraron el esquema tradicional del régimen de hacienda. Ademas, por el crecimiento de la
poblacion, la alta demanda de tierra rebas6 la cantidad de terrenos disponibles, por lo cual la
relacion hombre-suelo en el campo se rompid. El campesinado respondié a esto con las
migraciones masivas a las ciudades, sobre todo a Lima, y realizando, entre 1956 y 1964, una de
las méas grandes tomas de tierras en el continente (Manrique, 2014: 172-185).

Por otra parte, existia un factor de atraccion: el desarrollo capitalista en las ciudades
representaba un anhelo de progreso y mejora social para muchos migrantes andinos (Collier,
1978: 27). Esta promesa de calidad de vida estaba reflejada en la industrializacion que
experimenté la costa, sobre todo Lima y Callao, en los afios cincuenta: la oferta laboral en
manufacturas, comercio, transporte y comunicaciones, como también el desarrollo de la gran
mineria (Meneses, 2009: 170). De esta manera, el fenomeno de urbanizacion fue una realidad ante
la transformacion de la vida rural.

Sin embargo, no todos los cambios agrarios en el Pert presentaron el mismo derrotero.
En la costa, las haciendas tenian un contenido distinto a la hacienda andina. Las primeras

2 Véase el libro: Portocarrero, Felipe (2013). Grandes fortunas en el Perii: 1916-1960: riqueza y filantropia en la
élite economica.Lima: Universidad del Pacifico. .

3 Organismo creado por la OEA en 1961 con el objetivo de realizar estudios sobre la problematica agraria en
los paises de América Latina.

4 Informe del CIDA (1966) citado y analizado en Mayer 2017: 49-52.
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funcionaban, en su mayoria, como fundos agroindustriales para la exportaciéon, donde los obreros
agricolas trabajan la tierra para el patron, un hacendado capitalista, pero que no dejaba de lado
sus caracteres oligarquicos o aristocraticos. Por su parte, en la sierra, las haciendas todavia
funcionaban en su forma mas tradicional. Al régimen de hacienda en esta parte del pais se le
conocié como gamonalismo: el poder local en los Andes peruanos que ejercian los mistis
(“senores”), terratenientes, mestizos o blancos, sobre las masas indigenas. Consistia en un modelo
de dominacion, a través de lazos paternalistas de los propietarios de haciendas sobre los
campesinos, y bajo relaciones de trabajo serviles.> El contraste costa/sierra se evidenciaba
también en la esencia y el contenido de los latifundios o minifundios existentes: unos mas
modernos, otros mas arcaicos.

Antes de analizar la configuracion de las haciendas de la costa central, es pertinente
profundizar sobre este concepto. En primer lugar, la “hacienda” es un término complejo dentro
de la historia rural peruana. En palabras de José Matos Mar (1964), “es una institucién econémica
y social destinada a la explotacion de la tierra; fue instituida en Ameérica Latina por los
conquistadores ibéricos, después de la primera mitad del siglo XVI, como parte de una politica
econdémica de dominacion (...)” (p. 283). La hacienda fue cambiando su esencia y configuracion
al transcurrir de los afos y fue después de la independencia cuando esta institucién consolid6 su
apogeo en la sociedad peruana.

Por otro lado, Enrique Mayer (2017) describia a la hacienda con relacion al universo
interior que generaba su realidad social: “la hacienda, una propiedad cerrada, en tanto dominio
exclusivo del hacendado, evoca no solo la tierra sino un mundo de refinado privilegio. Vincula
un apellido familiar con un lugar” (pp. 138-139). Un componente elemental del mundo de la
hacienda era la misma poblaciéon que contenia: las personas que trabajaban, vivian y morian en
la misma, congregadas en las llamadas “rancherias” (Burga, 2019: 237-238). Este fendmeno social,
economico y cultural contenia muchas variantes. Sus relaciones externas y sus elementos
internos definian también el esquema de la hacienda.

Dentro de la region costera, el valle de Chancay de la provincia de Lima fue un lugar
donde existian distintos tipos de terrenos de cultivo. Dieciocho haciendas controlaban el 77 % del
area total de la tierra cultivable (21 000 hectareas). Entre sus productos principales se
encontraban el algodén, los frutales y distintos tipos de alimentos. Habia una caracteristica
bastante comun dentro de estas haciendas: el yanaconaje. Este consistia en una relacion de
dependencia entre el hacendado y el campesino, que, mediante contratos verbales y escritos,
permitia al yanacon trabajar determinadas parcelas de una hacienda, pero lo obligaba a pagar en
especies el 20 % del total de su cosecha al hacendado como un medio de renta (Matos Mar, 1964:
361; 1976: 63-64). En resumen, expresaba una relacién de transicion de un modo pre capitalista
de explotacion hacia una relaciéon empresario-trabajador.

Auge y ocaso de la hacienda Huando

No obstante lo mencionado, hubo una hacienda en el valle de Chancay que dej6 a un lado el
yanaconaje para optar por la inversion y “modernizacion”. Nos referimos a la hacienda Huando.

> Sin embargo, es pertinente recalcar que la dominacién de los gamonales estuvo més presente en la sierra sur
y en algunas zonas de la sierra norte, como en Cajamarca. Para profundizar méas sobre todas las dimensiones
del gamonalismo, véase: (Caballero 1981: 239-254); (Flores Galindo 2005: 262-265).
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Desde fines de la década de 1940, la administracion de dicha hacienda, encabezada por la familia
Grania, decidi6 realizar una modernizacion productiva en el fundo. Primero, indemnizaron a sus
yanaconas, a quienes luego erradicaron de sus propiedades, para después dedicarse al cultivo y
comercializaciéon de citricos (Matos Mar, 1976: 129-130). La exitosa implementacion de dichos
cultivos se convirtié en su emblema empresarial y contagiaria a todo el valle, impulsando este
tipo de producto; asi, la zona de Chancay se caracterizaria en adelante por su especializacion en
la produccion y venta de citricos.

Asimismo, tras este proceso de modernizacion en la hacienda, Huando S.A. (su nombre oficial)
se convirti6é en una de las empresas mas prosperas de la costa y el territorio peruano. Y no era
para menos. Sus famosas naranjas sin pepa fueron una iniciativa de la creatividad empresarial
de Antonio Grana Reyes: las naranjas Washington Navel, importadas desde EE.UU. para su
cultivo extensivo. Ademas, sus elevados ingresos permitieron también incrementar ciertamente
el nivel de vida de sus trabajadores a través de los servicios que se les brindaban dentro de la
hacienda y el aumento continuo de sus salarios: desde 1957 a 1964, el pago de los jornales fue en
aumento (Matos Mar, 1976: 289-353). Aunque, cabe mencionar, que el aumento salarial se debid
a las constantes presiones del sindicato de Huando, fundado en 1958, y que por aquellos afos
contaba con un poco mas de la mitad de los 500 trabajadores del fundo.®

La familia Grafia, por su parte, representaba una familia oligarquica criolla tradicional.
Antonio y Fernando Grafa Elizalde —hijos de Grafia Reyes—, educados en Europa y EE.UU.,,
taurinos, criadores de caballos de paso y gallos de pelea campeones, jugadores de polo y socios
de los clubes mas prestigiosos de Lima, destacaban con orgullo en las paginas deportivas y
sociales de los diarios peruanos y en revistas internacionales (Burenius, 2001: 16-24). Fue bajo su
administraciéon que la hacienda de naranjas conocié el maximo apogeo. La fama de Fernando y
Antonio se difundié por diversos medios y se convirtieron en una especie de simbolo de una
administracion eficaz y “moderna” en las haciendas capitalistas: la demostracién de que una
modernizacion agraria era viable bajo la direccion de propietarios privados.

En el Pert los duefios de haciendas en la costa no necesariamente vivian en sus fundos.
Muchos encargaban el manejo de la hacienda a sus administradores y capataces (Burga, 2019:
243). Este no era el caso de Huando, dado que los Graria habian optado por ser los patrones de
sus tierras en todos los sentidos posibles: no solo administraban la hacienda de manera personal,
sino que patrocinaban y manejaban todos los ambientes culturales y sociales. Antonio y
Fernando Grafia demostraban cada semana ser los amos y habiles empresarios de la “sucursal
del cielo” (como en algun momento se le llamo a Huando).”

La vida y las costumbres en la casa hacienda eran de marcadas brechas sociales. Los hijos
de Antonio Grafia fueron educados desde nifos por una institutriz inglesa y luego terminaron
sus estudios de secundaria en colegios religiosos de Lima. En cambio, Fernando Grafia nunca
tuvo hijos, pero se cas6 en primeras nupcias a finales de los afios cincuenta. Su esposa, Pinna de
Burenius, sueca, divorciada y con una nifia de siete afios, lleg6 a establecerse en Huando tras
regresar de su luna de miel en 1959, en pleno apogeo de la hacienda (Burenius, 2001: 22-23). La
hija, Charlotte Burenius, posteriormente autora del libro sobre la vida del sindicalista Z6zimo

6 (29 de enero de 2019). Entrevista con Zézimo Torres. Dirigente del Sindicato de Trabajadores y Braceros de la
Hacienda Huando (1959-1973). Lima.

7 Charlotte Burenius recuerda en la introduccién de su libro que la hacienda Huando era conocida con este
apelativo en las décadas de su apogeo, bajo la administracién de los Graiia (2001: 16-19).
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Torres, tenia prohibido juntarse con la servidumbre y su nana debia seguirla por todos los
rincones de la casa o del campo para procurar que la nifia no se ensuciara. De acuerdo con su
testimonio, las reglas de Fernando eran mas estrictas y conservadoras que las de su hermano
Antonio. En reiteradas ocasiones recibian visitas de otras familias terratenientes, como los
propietarios de la hacienda Andahuasi, que aterrizaban con sus helicopteros privados en la
cancha de golf para luego degustar de un ostentoso almuerzo acompafiado con los mejores
piscos. Incluso cuando no recibian visita alguna, los integrantes de la familia tenian que vestirse
de gala para una deslumbrante cena criolla.?

Para lograr estabilidad y convivencia en la hacienda, los propietarios optaron por brindar
ciertos servicios a sus peones agricolas y una calidad de vida “Optima” dentro de los estandares
de vida de un trabajador del campo en aquellos tiempos. Como se mencion6 anteriormente, ante
la presion del sindicato, los salarios de los trabajadores aumentaron gradualmente y las familias
campesinas pudieron gozar de distintos beneficios. “Las rancherias pintadas de color crema, cada
vivienda con su pequefio jardin, bordeaban ordenadas los caminos cercanos a la casa hacienda.
Un mercado bien abastecido, una posta médica, una asistenta social y cuna maternal para los
ninos pequefios, estaban al servicio de los trabajadores” (Burenius, 2001: 18). No en todas las
haciendas peruanas —de hecho, solo en una minoria de estas— los peones agricolas podian vivir
en un ambiente semejante.

Ahora bien, no solo el relativo apogeo y bienestar econémico podian asegurar la
estabilidad social y politica en las haciendas, se necesitaba crear un vinculo estrecho, cuasi
intimo, entre los terratenientes y los campesinos —en el caso de Huando, trabajadores agricolas—
, una relacién parecida a la de un padre mandando a sus hijos. Esto fue el “paternalismo”. Los
historiadores Manuel Burga y Alberto Flores Galindo (1991) lo definian de la siguiente manera:

Junto con la caballerosidad, las relaciones entre la oligarquia (y al lado de ella
también los gamonales) y las clases populares estaban regidas por la combinacién
entre violencia y paternalismo. El paternalismo era la desviacion logica de la
privatizacion de la vida politica y existia gracias al débil desarrollo del Estado y de
sus aparatos represivos. (...) El paternalismo, aunque parezca contradictorio, en
una primera impresion, era acompafiado por el racismo. El poder omnimodo del
propietario para dirigir la empresa y administrar justicia exigia admitir su
superioridad y la condicion inferior del indio. Un ser inferior al que habia que
explotar o proteger, pero al que no se le podia conceder los mismos atributos que
a los ciudadanos: de hecho el “analfabetismo” ayudaba a justificar su completa
marginacion de la vida politica. (pp. 148-149)

Esta relacion paternalista orientaba la esencia de la hacienda, pues la sumisién y fidelidad de los
trabajadores hacia su patréon recreaban un ambiente artificial y semejante al disefio de una
“familia”. Los patrones debian ser unos “buenos padres” y, en contraste, los peones debian
comportarse como “buenos hijos”: trabajar de manera productiva y obediente. No obstante, esta
contradiccion entre lazos paternales y autoritarismo hizo que la relacion del terrateniente con
sus peones haya sido bastante precaria y que muchas veces haya derivado en violencia.

8 (23 de octubre de 2018). Entrevista con Charlotte Burenius. Periodista e hijastra de Fernando Graria. Lima.
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Sin embargo, esta ultima caracteristica estuvo mas presente en las haciendas de los
gamonales. En la costa, las relaciones paternalistas fueron parecidas pero con ciertas diferencias.
A pesar de la modernizacion de estos fundos en el ambito econémico, la mentalidad de los
propietarios y el ambito cultural siguieron reproduciendo actitudes aristocraticas (Portocarrero,
2013). Segun Enrique Mayer (2017), el propietario costefio no portaba demasiado la connotacion
del paternalismo tradicional, sino que la buena relacion en sus vinculos laborales debia definir el
ambiente empresarial de la hacienda. Pero estas “buenas” relaciones laborales fueron
severamente cuestionadas a partir de la década de 1940, cuando los propietarios tuvieron que
enfrentar una fuerte oleada de sindicalizacion rural en la costa (pp. 150-151). En ese contexto, el
Sindicato de Trabajadores y Braceros de la Hacienda Huando jugd un papel importante en las
numerosas demandas laborales de los trabajadores del valle de Chancay, principalmente en la
década de los sesenta.

El ambiente paternal ~tomando en cuenta los matices y diferencias entre costa y sierra—
se expresaba en Huando de forma concreta en los dialogos cercanos entre patrones y peones y
los servicios ofrecidos a los trabajadores del fundo, tales como el buen mantenimiento de la
rancheria, un mercado a disposicion de los trabajadores, una posta médica, una asistencia social
y otros servicios ya mencionados. Incluso, el Social Deportivo Huando —equipo de fatbol de la
hacienda-, rival del Unién Huaral en aquellos afios, gozaba de cierta fama deportiva en los
medios de prensa. Del mismo modo, los jueves y los viernes eran los dias en que Antonio y
Fernando Grana, respectivamente, se encargaban de escuchar los reclamos de sus trabajadores a
partir de las cinco de la tarde, asi como también de resolver los conflictos personales entre estos,
“al viejo estilo de los sefiores feudales” (Burenius, 2001: 18-21).

A pesar de estas acciones paternales, los Grafia habian identificado que el sindicato era
el Uinico elemento peligroso que incomodaria la vida oligarquica de ensuefio que se encargaron
de construir y defender con orgullo. Por ello, en la década de 1960 funcionaba un club social para
los trabajadores de Huando; no obstante, los trabajadores que estaban afiliados al sindicato no
podian ingresar (Burenius 2001: 18). Esto fue una maniobra de confrontacion indirecta que, sin
embargo, a la larga no dio muy buen resultado, dado que el sindicato no necesariamente
disminuy¢ sus afiliados. Asi que los patrones necesitaban otra tactica, una mas sutil. Fernando
Grana siempre crey6 que si controlaba el descontento de sus trabajadores, a través de distintos
servicios basicos, y anulaba la influencia del sindicato, podria mantener el poderio de su preciada
hacienda por el resto de su vida.’

Por ello, neutralizar al sindicato era una necesidad. “Cuando se hablaba del sindicato o de
Zbzimo Torres [principal lider sindical de Huando] en la mesa, era como hablar del demonio”,
recuerda Charlotte Burenius sobre la percepcion que se tenia del sindicalista de Huando en las
conversaciones familiares de los Grafia.l® Por eso, a comienzos de la década de 1960, el mismo
Fernando Graiia inaugurd la biblioteca del sindicato, a la cual bautizé6 como “Biblioteca César
Vallejo” (Burenius, 2001: 99). Fue precisamente Fernando, y no su hermano Antonio, el que tuvo
la fama de ser mas paternalista con sus trabajadores. Entre enfrentarse a ellos o ceder algunos
reclamos, se inclinaban, definitivamente, por lo tltimo. Esta era una de las claves del “éxito” de
los Grana con su hacienda.

% (23 de octubre de 2018). Entrevista con Charlotte Burenius. Periodista e hijastra de Fernando Grafia. Lima.
10 (23 de octubre de 2018). Entrevista con Charlotte Burenius. Periodista e hijastra de Fernando Grafia. Lima.
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Por otro lado, es necesario también explicar la historia de la organizacion sindical de
Huando. En sus primeros afios de actividad, los trabajadores del valle de Chancay-Huaral
recibieron influencia politica del anarcosindicalismo. Durante la década de 1930, aparecio la
Federacion de Yanaconas y Trabajadores del valle de Chancay, impulsada en 1925 por
anarquistas provenientes de Lima. Afnos después, en 1945, surgio la nueva Federacion Sindical
del valle de Chancay, Huaral y Aucallama, en el mismo afio de la victoria electoral de José Luis
Bustamante y Rivero con apoyo del partido de la Alianza Popular Revolucionaria Americana
(APRA). Este contexto le permitié al APRA ampliar su influencia politica y muchos de sus
cuadros impulsaron y activaron los sindicatos agrarios del valle de Chancay-Huaral, por lo que
varios trabajadores de la hacienda Huando, afiliados a la federacién, fueron muy cercanos al
APRA (Mejia y Diaz, 1975: 43-50).

Luego, tras un periodo de represion y persecucion a las organizaciones sindicales durante
la dictadura de Manuel Odria (1948-1956), se cre6 el Sindicato de Trabajadores y Braceros de la
Hacienda Huando en 1958, fundado por Miguel Goche, Pedro Argiielles, Erasmo Paulino, Martin
Miranda y Pedro Rojas, quien fue el primer secretario general (Burenius, 2001: 89). Como se
revis6é anteriormente, en los primeros afios, a pesar de las trabas que los propietarios imponian
al sindicato, obtuvieron conquistas laborales significativas, tales como el aumento del jornal.

Dos afios antes de la fundacion del sindicato, llegé a Huando un trabajador que cambiaria
el rumbo de la historia de la hacienda: Z6zimo Torres Clards, nacido en un caserio de Huacho en
1933. Tras quedar huérfano de madre y padre desde muy nifio, Z6zimo se vio obligado a buscar
empleos temporales para poder vivir. Ya en su juventud, tras realizar servicio militar en los afios
cincuenta, trabajéo como pedn en distintas haciendas del valle de Chancay hasta llegar a Huando
en 1956. Dos afos después se afilié al sindicato y en 1959 fue nombrado secretario general.!!
Fueron afios de bastante actividad sindical en todo el valle por reclamos salariales y Huando no
fue la excepcion. Desde 1958 hasta 1964, se oficializaron quince sindicatos del valle de Chancay
y el Ministerio de Trabajo del gobierno de Prado Ugarteche reconocié oficialmente el sindicato
de Huando en 1962 (Mejia y Diaz, 1975: 63-69). Durante los primeros afos, la relaciéon de Z6zimo
Torres con los patrones, especificamente con Fernando Grafia, no fue para nada hostil. Los Grafia
todavia reafirmaban la idea de ser paternales con sus trabajadores y, por otra parte, mantenian
la ilusioén de neutralizar la actividad sindical.

No obstante, la convivencia entre patrones y peones no fue duradera. Durante la década
de 1960, los trabajadores sindicalizados en Huando sufrieron hostigamientos de distintos modos.
Usualmente, los capataces los mandaban a limpiar desagiies o realizar las labores mas devaluadas
del fundo como acto de venganza (Burenius, 2001: 73-164). Afios después, la rancheria lucia un
poco abandonada y las relaciones entre el sindicato y los propietarios se tornaron méas hostiles.
Los sindicalistas fueron ganandose la fama de “comunistas” o revoltosos y eran tildados como
los “rojos”; en contraste, los capataces y los peones fieles a Antonio y Fernando Grafa eran
tildados de “amarillos”.

Para esa década, la posibilidad de una reforma agraria en el Pert ya no era muy lejana.
De hecho, hubo tres casos concretos. El primero, durante el segundo gobierno de Manuel Prado
Ugarteche (1956-1962), fue cuando se establecié una comision de reforma agraria para elaborar

11 Sobre la vida del sindicalista Zézimo Torres, véase Burenius, 2001.
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el primer proyecto. Aunque este, debido a la timida redistribucion de tierras de la gran propiedad
y a la férrea oposicion de los terratenientes, fracaso.

El segundo caso fue la ley de reforma agraria que propuso el gobierno de la Junta Militar,
presidida por Ricardo Pérez Godoy y, posteriormente, por Nicolas Lindley, para el territorio
especifico de los valles de la Convencion y Lares en el Cusco, la cual tenia como objetivo derrotar
el movimiento campesino insurgente liderado por Hugo Blanco y efectuar la transferencia de
tierras a los campesinos. Finalmente, la ley de reforma agraria del gobierno de Fernando
Belaunde Terry (1963-1968) fue boicoteada por la oposicién conservadora del APRA-UNO! en
el parlamento y, mas alla de algunas expropiaciones, no logro la total transferencia de tierras al
campesinado (Matos Mar y Mejia 1980: 83-102). La frustracion se apoder6 del clima politico.

Del mismo modo, la crisis econémica y los casos de corrupcion terminaron por tumbar la
legitimidad del gobierno de Belaunde y con ello el intento de los civiles por realizar las reformas
que la poblacion reclamaba como urgentes. Ademas, el gobierno de Belaunde no supo solucionar
el escandalo de la pérdida de la pagina once del contrato entre el Estado peruano y la compania
norteamericana International Petrolium Company (IPC).!3

La tormenta politica se desencadend el 3 de octubre de 1968: el Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas decidi6 relevar de su cargo al Presidente por medio de un golpe de Estado y
establecer el llamado Gobierno Revolucionario de la Fuerza Armada (GRFA), presidido por el
general Juan Velasco Alvarado. Su primera medida, seis dias después del golpe, fue ocupar los
yacimientos de la Brea y Parifias, anular el contrato firmado por el gobierno de Belaunde con la
IPC y expropiar la polémica empresa. Esto solo fue el génesis de un largo periodo de
nacionalizaciones y reformas.

La Reforma Agraria y la lucha por Huando

Ocho meses después, el 24 de junio de 1969, el gobierno militar decreté la Ley de Reforma
Agraria. Aquel dia, el histérico discurso de Velasco terminé con la famosa frase “;Campesino, el
patréon ya no comera mas de tu pobreza!”. No hubo tal vez mayor expectativa ante tan larga
espera en todo el siglo XX peruano. Existia un cierto consenso en diversas organizaciones
sociales y politicas respecto a la necesidad de llevar a cabo una reforma agraria en el pais andino:
sectores liberales, los socialdemocratas, la democracia cristiana y la izquierda. Por supuesto, los
propietarios eran los inicos que cuestionaban esta conclusion.

El objetivo fundamental era sacar al campo del atraso técnico y econémico en que se
encontraba y, a largo plazo, elevar la productividad agricola (Mayer, 2017: 61-63). Del mismo
modo, en el factor social y politico, la idea era también eliminar la servidumbre en la sierra,
quebrar el “espinazo de la oligarquia rural” —como decia el propio Velasco— con la expropiacion
de los grandes latifundios industriales costefios y, como resultado, volver al campesino
propietario de sus tierras con la ayuda de los militares como lideres del proceso. Tomando en

12 Las siglas hacen referencia a la alianza parlamentaria del APRA con la Unién Nacional Odriista (UNO).

13 La pérdida de la supuesta pagina once fue un escandalo nacional. La denuncia consistia en que en dicha
pagina se establecian los montos que el Estado peruano le tenia que pagar a la compaiiia estadounidense; la
pagina nunca se encontro, pero el caso precipitd el golpe militar y obligbd a las Fuerzas Armadas a tomar
medidas urgentes en nombre de la soberania nacional.
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cuenta la retorica del presidente y del gobierno militar!, el régimen ya habia sefialado a su
principal enemigo politico: la oligarquia, especificamente los grandes hacendados. Sin embargo,
en sus primeros momentos, la reforma del agro busco evitar la confrontacién directa contra todos
los propietarios.

Por eso, casi dos meses después de la promulgacion de la ley, el gobierno aprob¢ el Titulo
IX del Decreto Ley 17716, el cual permitia a los hacendados realizar la reforma agraria por
“iniciativa propia” dentro de sus fundos, aunque bajo ciertos requisitos.!® El principal de estos
radicaba en que la unidad agricola afectable no debia superar las 150 hectareas. Tras cumplir esta
condicion, las haciendas parceladas debian quedar divididas en dos mitades: la primera quedaba
para la familia propietaria (por lo general, 15 hectareas) y la otra parte, destinada en teoria a los
trabajadores, no debia superar el minimo afectable de la tierra. No obstante, en los meses
inmediatos a la puesta en marcha del Titulo IX, estallaron diversas protestas de campesinos que
trabajaban en las haciendas que habian sido parceladas por sus duefios (Rubio, 197: 123-124).

Mientras el gobierno buscaba agilizar el proceso por medio de las parcelaciones por
iniciativa privada, los hacendados descubrieron un caracteristico vacio en la ley para evitar la
reforma, subdividiendo sus fundos entre sus herederos o reduciendo el tamafio de sus
propiedades. En los departamentos de Lima e Ica tuvieron lugar casi 200 parcelaciones de este
tipo (Mayer, 2017: 167). Cuando las expectativas reales de la reforma agraria llegaron al valle de
Chancay-Huaral, los sindicatos agrarios se propusieron un reto mayor: ya no lucharian por
demandas salariales, sino por la tierra (Mejia y Diaz, 1975: 95). En efecto, los trabajadores de
Huando ya habian escuchado la retorica revolucionaria del gobierno contra la élite hacendada y
estaban al tanto de que la reforma agraria llegara al fundo de naranjas.'® Para su mala suerte, los
Grana aplicaron también el Titulo IX de la ley con el objetivo de que sus propiedades esquivaran
el aluvidon de expropiaciones. Meses mas tarde, el caso de la hacienda Huando se volveria el
conflicto mas emblematico de las haciendas parceladas de manera privada.

El 31 de octubre de 1969 se aprob¢ la parcelacion privada de las 1 450 hectareas de la
hacienda Huando, dividida en 48 parcelas. Sin embargo, los Grafia realizaron una astuta
maniobra para evitar la Reforma Agraria: en primer lugar, la dimension de la hacienda
sobrepasaba de lejos el minimo afectable y, en segundo lugar, Huando fue subdividido entre
familiares, inversionistas limefios, empleados y 160 hectareas fueron vendidas a los trabajadores
mas leales a los patrones (Mayer, 2017: 168-169). Cargados de indignacién y con la impotencia
de que la revolucion no llegara a sus tierras, el Sindicato de Trabajadores y Braceros de la
Hacienda Huando, liderado por Zézimo Torres, se declar6 en huelga en agosto del afio siguiente
por casi seis meses con la finalidad de lograr la anulaciéon de la parcelacion privada y la
expropiacion total de la hacienda (Rubio, 1973: 125). Este conflicto de terratenientes contra
trabajadores agricolas conllevé a la politizacion de casi todo el distrito de Huaral y su repercusion
tuvo eco en la opinion publica a nivel nacional.

14 Véase Velasco: la voz de la revolucion: discursos del Presidente de la Repiiblica General de Division Juan Velasco
Alvarado, 1972.

15 Archivo Pontificia Universidad Catolica del Perti (PUCP). Borradores de las actas del Consejo de Ministros del
gobierno militar, 19 y 26 de agosto de 1969.

16 Z6zimo Torres relata que los trabajadores estaban entusiasmados por el discurso de Velasco en el dia de la
promulgacién de la Ley de Reforma Agraria y tiempo mas tarde mandaron una comisién de sindicalistas para
que vieran con sus propios ojos como estaban funcionando las primeras cooperativas en los ex latifundios del
norte (Burenius, 2001. p. 137).
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El objetivo del sindicato era, como se ha mencionado, la expropiacion total del fundo para
lograr que los trabajadores de Huando se convirtieran en propietarios de las tierras que
trabajaban. Sin embargo, el detonante especifico para que comenzara la huelga ocurri6 el 13 de
octubre de 1970, cuando el Ministerio del Trabajo les hizo llegar una notificacion en la cual
comunicaba la cancelacion del registro del sindicato. Esta resolucion era consecuencia directa de
la parcelacién privada que hicieron los Grafa. Al parcelar el fundo, Huando, en teoria, ya no era
registrada como una unidad agricola, sino dividida en distintas propiedades, por lo que el
sindicato ya no tenia una razon legal para existir.

Inmediatamente después, los dirigentes convocaron una asamblea extraordinaria.: El
local estaba absolutamente lleno por 300 sindicalizados junto a sus respectivas familias;
decidieron iniciar la huelga por unanimidad y terminaron la reunién entonando el himno
nacional, como una sefial simbolica del comienzo de la accion. Fue por esos dias que comenzaron
a entablar contactos con personalidades del gobierno que tenian inclinaciones politicas con las
causas laborales, como Carlos Delgado, asesor principal del presidente Velasco, y los generales
Fernandez Maldonado y Leonidas Rodriguez (Burenius, 2001: 138-140). Este ultimo fue una pieza
clave para el sindicato en los dias decisivos de la lucha por la hacienda. El punto mas alto de la
batalla politica recién estaria por llegar.

Para el verano de 1971, la huelga ya habia alcanzado cierta fama nacional y habia
despertado indignacion en distintos sectores politicos, desde las federaciones sindicales hasta el
movimiento universitario. En enero, los ministros del gabinete militar, reunidos en Palacio de
Gobierno, veian ya con preocupacion el alcance de esta huelga por la desconfianza que podia
generar en la reforma agraria por parte del campesinado.'” Por esos tiempos, hasta Hugo Blanco,
el famoso lider campesino de la Convenciéon (Cusco), habia llegado a Huando para ayudar a
Zd6zimo Torres.

Asimismo, los sindicalistas recibieron apoyo de la Confederacion General de
Trabajadores del Peru (CGTP), una central que ya se posicionaba como la confederacion de
obreros con mayor presencia en el pais, tras recibir el reconocimiento legal del gobierno
revolucionario —ademas de defender las reformas del régimen—, y superar a la central aprista
(Zapata, 2018: 102). Esta alianza de la CGTP con el Gobierno Revolucionario de la Fuerza Armada
le permiti6é también al sindicato de Huando tener un nexo con algunas autoridades.

En un plan coordinado, los trabajadores en huelga salieron de Huando el 29 de enero
hacia Lima; el objetivo seria llegar hasta el Palacio de Gobierno. De esta manera, el presidente y
sus ministros verian con sus propios ojos los reclamos de los huelguistas de Huando. La clave de
esta accion era salir en la madrugada para que los policias no los descubrieran. Pero eran mas de
200 trabajadores y los planes no salieron de acuerdo con lo esperado. A las horas del alba, cuando
ya estaban cerca de Puente Piedra, la policia logré dispersar a los manifestantes. Cerca del
mediodia, llegaron muchos mas refuerzos policiales y lograron retroceder a los trabajadores
hasta Huaral. Ya en la plaza principal, se llevaron presos a los sindicalistas (entre ellos, a Z6zimo
Torres) a Lima. No obstante, las cosas cambiaron de rumbo. El 3 de febrero la policia los solt6 y,
al salir, los sindicalistas fueron de inmediato al local de la CGTP. Para su sorpresa, los esperaba
el mismo Ministro de Agricultura, que en ese entonces era el general Jorge Barandiaran: “Miren
ustedes —les dijo—, ya se anul6 la parcelacioén, aqui se acaba la huelga” (Burenius, 2001: 144-151).

17 Archivo PUCP. Borradores de las actas del Consejo de Ministros del gobierno militar, 5 de enero de 1971.
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En efecto, el Gobierno Revolucionario habia decidido terminar con el problema que “se
agudizaba” en Huando y declar¢ la nulidad de la parcelacion privada el 4 de febrero.!8 El sindicato
habia conquistado su anhelado objetivo, sin embargo, su victoria ain no estaba completa. Los
Grafia inmediatamente apelaron a la resolucion y mas tarde interpusieron una demanda de
impugnacién, pero fue inutil. La gran mayoria de la poblaciéon habia detectado esta victoria
sindical como un acto de justicia contra una familia oligarquica que se habia burlado de la
reforma agraria.

El Ministerio de Agricultura y el Fuero Agrario declararon improcedentes todos los
pedidos legales de los propietarios de Huando.!® Por otro lado, las asociaciones de hacendados,
como la Sociedad Nacional Agraria (SNA), la Asociacion de Ganaderos del Peru y la Asociacion
de Agricultores de Cariete publicaron comunicados en los diarios solidarizandose con los Grafia
y manifestando su rechazo a la nulidad de la parcelacion privada de Huando, apelando al respeto
de la “legalidad” de la reforma del agro y tildando de “comunistas” a los sindicalistas.?

La Sociedad Nacional Agraria funcionaba en el Pert como el gremio mas importante de
los propietarios de tierras, generalmente, ligados a la agroexportacion. Cuando la noticia de la
declaracion de nulidad a la parcelacién privada de la hacienda Huando se volvié viral en los
medios de prensa, la SNA no dudé en manifestarse en contra. La marcha atras de esa parcelacion
privada era una peligrosa sefial que mostraba el gobierno, ya que podria ser la conclusion de
otras parcelaciones privadas a lo largo del pais. En su comunicado, ademas, expresaban que estas
huelgas de los sindicatos contra las parcelaciones privadas alentaban un objetivo mayor: lograr
la colectivizacion de la tierra en el Peru y eliminar la propiedad privada, incluso la mediana y
pequeiia, que hasta ese entonces era permitida por la ley de Reforma Agraria. “Esta campana esta
comandada por conocidos agitadores cuya vinculacién con el comunismo internacional no es
una presunciéon aventurada, sino una realidad que ellos mismos la han hecho conocer
publicamente”.?! La SNA se jugaba sus ultimas cartas politicas contra las expropiaciones y opto
por la estrategia de presentarse favorable a la ley, pero con una postura anti comunista y con el
anhelo de que ese miedo repercutiera también en los militares.

Finalmente, no fue mas que otro intento vano: la Direcciéon General de Reforma Agraria
respondié estos pronunciamientos defendiendo la Reforma y la anulacion de la parcelacion en
Huando. En abril, Z6zimo Torres llegd hasta Palacio de Gobierno para pedirle a Velasco la
agilizacion del proceso, el presidente lo calmé y le prometié que el tema se solucionaria. Dos
meses después se cre6 el Sinamos (Sistema Nacional de Apoyo a la Movilizacién Social), el cual
permitia al gobierno expandir una maquinaria de propaganda para concientizar a la poblacion
de las reformas que estaba realizando, y, del mismo modo, generar apoyo popular masivo al
régimen sin la necesidad de formar un partido politico (Roca-Rey, 2016: 71). Cabe resaltar, de
acuerdo con Matos Mar y Mejia, que la creacion del Sinamos significé también, para la ejecucion
de la reforma agraria, el triunfo interno de los idedlogos reformistas —que buscaban implementar
politicas de participacion social- sobre los funcionarios mas tecnocraticos.

18 Fl diario Expreso, de tendencia de izquierda y defensor del gobierno militar, siguié de cerca estos
acontecimientos y escribi6 una crénica sobre esta victoria sindical de Huando y sus respectivas celebraciones
en la Plaza de Armas de Huaral. Expreso, 6 de febrero de 1971.

19 Archivo PUCP. Documentaciéon de la Hacienda Huando.

20 Véase El Comercio, 17 de febrero de 1971; La Prensa, 19 de febrero de 1971.

21 Archivo PUCP. Comunicado de la SNA, Hacienda Huando, febrero 1971.
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En uno de sus discursos en Cusco en 1971, Velasco proclamaba con firmeza: “Los
gobiernos anteriores defendieron los intereses de los oligarcas y gamonales. Por eso nunca hubo
justicia para el pueblo. Ahora, el pueblo esta con la revolucion. Y nuestros adversarios son
quienes hasta hace tres afios disfrutaron del poder. Son ellos los que constituyen el sector
antirrevolucionario, que se opone a la transformacion del Peru y al afianzamiento de la justicia
social en nuestra patria”.?? Esta retorica definia la orientacion politica agraria principal del
gobierno en aquel periodo.

Hacia fines de junio, tras varias discusiones internas que se llevaron a cabo desde febrero
en torno al Titulo IX, el gobierno militar acordé modificar la Ley de Reforma Agraria: eliminar
el punto que permitia las parcelaciones por iniciativa propia por las trabas que estaba causando
al proceso agrario y, especificamente, para ponerle fin a los conflictos de Huando y Caiiete. El
ministro de agricultura sefial6 en la reunion que se habian encontrado 26 casos de haciendas que
habian sido aprobadas para realizar la parcelacién privada, pero que infringian las normas. A
continuacion, los casos fueron revisados y los militares decidieron que estos correrian la misma
suerte de Huando y Carfiete: anular los permisos de parcelaciones privadas por evadir la ley.?3
Tras el efecto de la nulidad de la parcelacion privada de Huando y de todas las demés haciendas
divididas por sus duefios, siguieron los fundos de Pasamayo, Caqui y Cuyo, para tiempo después
afectar La Huaca, Palpa, Torreblanca, Jests del Valle, Boza, San José, Miraflores, Laure, Retes y
Jecuén en el valle de Chancay.?*

Sin restarle mérito al proceso de Cafiete, por la coyuntura politica posterior y el alcance
mediatico que obtuvo, fue Huando el escenario principal que seria escogido por el gobierno para
ser el modelo “revolucionario” de la reforma agraria. Con las noticias de las huelgas circulando
en los medios del pais y con numerosos conflictos en varias zonas de reforma agraria, el gobierno
decidi6 anular todas las parcelaciones por iniciativa privada: el régimen se habia convencido, en
suma, de que la opcion de permitir la continuacion de las empresas agrarias de mediana
propiedad, aunque productivas como Huando, resultaba politicamente inviable. Cuando el
gobierno se enterd de los ultimos incidentes ocurridos en la hacienda de naranjas, optaron,
finalmente, por apoyar a los sindicalistas liderados por Z6zimo Torres. A partir de estos procesos
y manifestado por diversas medidas, se aprecié un viraje a la izquierda por parte del Gobierno
Revolucionario de la Fuerza Armada que dur6 relativamente hasta la enfermedad de Velasco en
1973.

Sin embargo, para el mes de agosto, el tema de Huando no se habia solucionado de
manera concreta: la medida oficial ain no llegaba y los Grafia seguian en su hacienda. Fue por
esos dias en que se llevd a cabo un cruento enfrentamiento entre la policia y los trabajadores
sindicalizados. El dia 16 de dicho mes, los lideres de la huelga tenian una reunién en Lima con el
jefe del Sinamos, Leonidas Rodriguez, donde tratarian el tema de la anulacion de la parcelacion
en Huando. Mientras algunos sindicalistas estaban en aquella reuniéon, en Huando se
desencaden¢ el climax del conflicto politico. Los trabajadores leales a los hacendados, conocidos
como los “amarillos”, y que habian sido beneficiados por la parcelacién privada, acompariados

22 Velasco: la voz de la revolucién: discursos del Presidente de la Repiiblica General de Divisién Juan Velasco
Alvarado, 1972, p. 178.

23 Archivo PUCP. Borradores de las actas del Consejo de Ministros del gobierno militar, 17 y 22 de junio de 1971.
24 Se debe precisar que la resolucion oficial de expropiacidn en varios casos llegaba después de la toma efectiva
de las haciendas por parte de sus trabajadores. En el caso de Huando, la resolucién oficial llegd en 1972, pero
la entrega publica formal se dio un afio después. Ver: “Base de datos de Expropiaciones de la Reforma Agraria
Peruana”, Albertus y Fort, 2018; Matos Mar y Mejia, 1976: 233-234.
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con agentes policiales y encabezados por el mismo Antonio Graiia, fueron hasta la rancheria
para provocar a los trabajadores que se encontraban en huelga, los “rojos”.?> Los Graifia
desconocian, pues, la reunion que sostenian los sindicalistas con el Sinamos y fueron a buscar
con violencia y sin éxito a Z6zimo Torres.

Habian transcurrido varios meses desde que Huando dejé de ser “la sucursal del cielo”
para convertirse en un campo de batalla por la tierra. A penas al frente del jardin de la casa
hacienda llovian palos y piedras de un lado a otro y la policia lleg6 a disparar perdigones contra
varios trabajadores que terminaron heridos. Los “rojos” llegaron a ser replegados y la turba
encabezada por Antonio Grana logré llegar al sindicato, el cual fue saqueado y destruido
(Burenius 2001: 101-105). Esta escaramuza fue solo la chispa que prendié el incendio. Después
de este choque, el valle se encontraba paralizado nuevamente en apoyo al sindicato de Huando
y los diarios volvieron a poner a la hacienda de naranjas en el ojo de la tormenta. Cabe anotar
que, al analizar este conflicto se aprecia una estrecha comunicacion entre los patrones y la policia
local, incluso mucho mas cercana que la conexion oficial que podia tener la policia con el
gobierno central.

Paralelamente, en Lima, bajo el techo del Palacio de Gobierno, el Consejo de Ministros
discutia sus distintas apreciaciones sobre el conflicto. El ministro del interior (general Pedro
Richter), el ministro de agricultura (general Enrique Valdez) y el ministro de trabajo (Pedro Sala)
se mostraron desconfiados u hostiles hacia el accionar del sindicato. Su preocupacién mayor
radicaba en la presencia de agitadores o lideres de “ultra izquierda” en la hacienda, como Ricardo
Letts, Jacqueline Lobaton (viuda del ex guerrillero Guillermo Lobatén) y Hugo Blanco. No
obstante, estos argumentos no eran para nada compartidos por el jefe del Sinamos, el general
Leonidas Rodriguez, quien estaba al tanto de las peripecias de la hacienda huaralina y defendia
el accionar del sindicato.?®

Con el fin de resolver estas contradicciones internas, Velasco ordené que una comisiéon
de ministros viajara a Huando para realizar un informe de los hechos. A su regreso, esta
comision, integrada por Leonidas Rodriguez, Pedro Richter y dos agentes mas, relat6 los hechos
que desencadenaron la violencia. Apreciaron la division de los trabajadores entre “rojos” y
“amarillos” y que la expropiacion no se realizaba aiin de manera efectiva. Por su parte, el ministro
de agricultura comunic6 que el abogado de los Grafia pidié audiencia en tres ocasiones para ver
el caso, pero que no lo atendié. Asimismo, Leonidas Rodriguez defendi6 nuevamente al sindicato,
remarco que el plan de los Grafia era dividir a los trabajadores de la hacienda y manifest6 su
preocupaciéon sobre el problema que implicaba: “lo significativo -afirmaba- es que hay
antagonismo entre el grupo de trabajadores y se va a dificultar por ello la Reforma Agraria”.?” La
maniobra violenta de los Grafia les resulté un punto en contra, pues nada le agradoé al gabinete
que se reactivara el conflicto en Huando. De esta manera, las contradicciones politicas dentro de
la institucion armada se volvian notorias y la lucha por la hacienda adquirié un protagonismo
especial.

En marzo de 1972, ya expropiada la hacienda de naranjas, el Consejo de Ministros discutia
sobre los avances de la Reforma Agraria. Apagar el incendio en Huando podria significar una

2 Desde inicios de 1970 que Fernando Grafa se encontraba fuera del pais y estuvo al tanto, con impotencia,
de todo el proceso de expropiacion de su hacienda desde el extranjero. Por eso, las acciones patronales en estos
meses de conflicto en Huando fueron manejadas por su hermano Antonio.

26 Archivo PUCP. Borradores de las actas del Consejo de Ministros del gobierno militar, 17 de agosto de 1971.

27 Archivo PUCP. Borradores de las actas del Consejo de Ministros del gobierno militar, 19 de agosto de 1971.

HAAL, 1:1, abril 2020, pp. 22-45



37 Fabio Cabrera

victoria contundente, un golpe de gracia. Por eso, acordaron darle una “solucion revolucionaria”
de una vez por todas. El ministro de agricultura, general Enrique Valdez, present6 tres
alternativas sobre la mesa para la organizaciéon de la hacienda luego de la expropiacion, el
gobierno opté por la mas radical: la entrega de tierras a los trabajadores agricolas, organizados
ahora en una cooperativa.?® Esta conclusion sintetizé6 muchas resoluciones similares a lo largo
del pais. En abril, los Grafia se marcharon de Huando para siempre. Intentaron quedarse con el
20 % que les correspondia segun la ley, pero, de acuerdo al testimonio de Betty Gonzales, futura
dirigente de la cooperativa de Huando, el sindicato luch6 para que no se les diera ninguna parcela
a los propietarios (Burenius 2001: 26).

Los terratenientes, poco a poco, quedaron solos contra un abismo. La “revolucién
peruana”, el contexto radicalizado y las exigencias politicas del campesinado los habian
arrinconado hasta perder la minima legitimidad. De hecho, también estaban perdiendo sus
propiedades, su mas elemental recurso econémico y de poder. Por ello, el 12 de mayo de 1972, el
gobierno velasquista orden¢ la liquidacién de la Sociedad Nacional Agraria, justo cuando dicha
asociaciéon demand6 que los funcionarios del gobierno no ingresaran a sus propiedades.?’ A su
reemplazo, el gobierno creaba en 1974 la Confederacién Nacional Agraria (CNA), que al cabo de
un tiempo lograria ser la central de campesinos mas importante a nivel nacional, con mas de
medio millén de afiliados (Heilman 2018: 219-220). La tan poderosa y aristocratica oligarquia
rural estaba siendo desplazada de la historia.

En 1980, los investigadores Peter Cleaves y Matin Scurrah afirmaban que la anulacién de
las parcelaciones privadas reflejo la radicalizacion del gobierno en torno a la politica agraria. Los
recurrentes fraudes de los hacendados por medio del Titulo IX y las protestas campesinas, asi
como también una persistente lucha interna que dio como vencedor al grupo de funcionarios
radicales, liderado por Benjamin Samanez Sanchez, fueron los detonantes de este cambio de
orientacion. A partir de esta ruptura, el gobierno optaria decididamente por el establecimiento
masivo de cooperativas.

No obstante, es necesario sefialar que este fendémeno de radicalizacion agraria tuvo sus
limitaciones. Después del giro politico del gobierno contra los hacendados que realizaron
parcelaciones por iniciativa propia en sus propiedades, el establecimiento de cooperativas y la
liquidacion de la SNA, los medianos y pequefios propietarios reaccionaron en 1973 con
movilizaciones y con la creacion de Comités de Defensa de la Pequefia y Mediana Propiedad. En
efecto, su temor era la posible “colectivizacion” de la tierra. El gobierno velasquista tuvo que
frenar en su hostilidad, pero no dio marcha atras en la nulidad de las parcelaciones privadas ni
en modificar el minimo afectable (150 has.) (Matos Mar y Mejia 1980: 166-168). Un afio después,
vendria otra nueva oleada de radicalizacion en la reforma agraria, pero “desde abajo”: las grandes
tomas de tierras campesinas en Andahuaylas y Cajamarca. Si bien el régimen opt6 en un primer
momento por la represion o la desconfianza, finalmente, tuvo que ceder.

Regresando a Huando, en un acto simboélico en junio de 1973, se realiz6 la adjudicacion
formal de las tierras a los trabajadores de la cooperativa en la Plaza de Armas de Huaral, ante
una multitud que desbordaba de jubilo. El jefe del Sinamos, Leonidas Rodriguez, uno de los
generales mas cercanos a los trabajadores de Huando durante la disputa, le dio las felicitaciones
a Zo6zimo Torres en persona (Burenius, 2001: 169-171). Los trabajadores del fundo, antes peones

28 Archivo PUCP. Borradores de las actas del Consejo de Ministros del gobierno militar, 14y 26 de marzo de 1972.
29 Pease, Perui: cronologia politica, 1968-1973, 1974: LIL; Béjar, 1976: 23.
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asalariados dependientes de las benevolencias de los patrones, se convertian en propietarios y
forjadores de sus destinos.

Zézimo Torres narraba en su libro de memorias que lleva un grato recuerdo de los
generales progresistas, en especial del presidente Juan Velasco Alvarado, con quien el sindicalista
no ocultaba sus simpatias (Burenius, 2001: 80-101). “Velasco fue el unico presidente de la era
republicana que se identificd con los pobres y la clase trabajadora”, me confes6 Zézimo en una
entrevista. Asimismo, mencioné que tuvo puntos en comun con el Sinamos y una relacion de
amistad muy estrecha con el jefe, el general Leonidas Rodriguez Figueroa.3

Otro de los ministros que estuvo al tanto del conflicto, y en defensa del sindicato contra
los Graiia, fue Jorge Fernandez Maldonado.3! A pesar de ser ministro de energia y minas, también
ha sido identificado como uno de los oficiales radicales por sus diversas posturas politicas a lo
largo del gobierno y, posteriormente, por ser uno de los fundadores del Partido Socialista
Revolucionario (PSR), el partido velasquista de izquierda fundado en 1976, integrado en su
mayoria por ex oficiales velasquistas y personalidades civiles que estuvieron en el gobierno. Este
partido formo parte del frente de Izquierda Unida (IU) en la década de 1980.

Por su lado, Héctor Béjar, antiguo colaborador del gobierno militar de Velasco, recuerda
que existia un vinculo directo entre los dirigentes sindicales de Huando con los oficiales
radicales, en especial con Rodriguez Figueroa: en mas de una ocasién, Zo6zimo Torres,
acompafiado de otros sindicalistas, llegaban a las oficinas del Sinamos para solicitar reuniones y
estas eran concedidas.?? Este nexo entre los oficiales progresistas y el Sindicato de Trabajadores
y Braceros de la Hacienda Huando se iria fortaleciendo en el transcurso de la reforma agraria,
incluso cuando se instaur6 la cooperativa en Huando.

Por otra parte, Neiva Moreira, un periodista brasilefio exiliado de la dictadura de su pais,
quedo estupefacto a su paso por el Perd por las transformaciones que se vivian durante el
velascato —en contraste con las politicas conservadoras y anticomunistas del régimen militar
brasilefio— y public6é un libro en 1974 con todas sus apreciaciones personales, titulado Modelo
peruano. En uno de sus capitulos, relataba su visita a la recién establecida Cooperativa de
Huando. Describia con emocion el ambiente revolucionario en la ex hacienda de naranjas, ahora
administrada por sus trabajadores. “Huando con la Revoluciéon Socialista, Humanista y
Libertaria”, decia uno de los carteles. Al entrevistar a Zdézimo, el sindicalista le dejoé en claro que
la cooperativa apoyaria decididamente al gobierno velasquista y, ademas, resaltaba el papel que
estaba teniendo Huando en la reforma: “No olvidaremos que nuestra lucha esti considerada
como el simbolo de la Reforma Agraria Peruana. Ese solo hecho nos obliga a esforzarnos en la
tarea que nos espera en nuestra cooperativa” (Moreira, 1974: 232-233).

En efecto, el gobierno ya habia decidido volver la victoria de los trabajadores de Huando
como un simbolo pro reforma agraria. Incluso, en 1972, bajo el auspicio del Sinamos, Federico
Garcia Hurtado dirigi6 un documental llamado Huando, sobre la lucha del sindicato por la
expropiacion del fundo, aunque mas tarde fue censurado y destruido por el gobierno de Morales
Bermudez. Durante los primeros afos de la cooperativa de Huando (1972-1975), se imprimieron
distintos afiches sobre la empresa autogestionaria y, debido a su fama de “simbolo de reforma

30 (29 de enero de 2019). Entrevista con Zézimo Torres. Dirigente del Sindicato de Trabajadores y Braceros de la
Hacienda Huando (1959-1973). Lima.

31 Véase Herrero-Velarde, 1972.

32 (24 de mayo de 2018). Entrevista con Héctor Béjar. Ex funcionario del Sinamos. Lima.
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agraria”, llegaron como visitantes diversos artistas, escritores y periodistas.?®* El gobierno no
dud¢6 en utilizar la victoria de Huando para presentar a la reforma del agro como realmente
efectiva, ya que rompia el orden tradicional en el campo para darle la tierra a las masas
campesinas.

Sin embargo, a pesar de la epopeya, el porvenir de la cooperativa no present6 una historia
de prosperidad. Por el contrario, la frustracion posterior opacd el recuerdo de la victoria
revolucionaria de los sindicalistas. Pese a que la produccion se elevo en los primeros afios de
ejecucion de la cooperativa (Matos Mar y Mejia 1980: 267), hacia fines de los afios setenta y a lo
largo de la década de 1980, los malos manejos, la falta de conocimiento y apoyo técnico, la crisis
econdmica y el azar hostil llevaron a la empresa autogestionaria a la quiebra.>* En 1992, en el
marco de la imposicion del neoliberalismo y el incentivo a las privatizaciones por el gobierno de
Alberto Fujimori, la cooperativa acord6 su disolucion. Pese a ese futuro, que el mismo Z6zimo
Torres le relaté a Charlotte Burenius como el “testimonio de un fracaso”, Huando fue un
estandarte revolucionario durante la reforma agraria del gobierno militar. Esta cuestion
trasciende a la investigacion académica y recae en un debate historico y politico: ;fue en vano la
lucha de los trabajadores de Huando?, ;no es sino la victoria del sindicato un punto de partida
para romper un viejo esquema, una antigua tradiciéon de apropiacioén de la tierra?

Conclusiones

En sintesis, este articulo ha reconstruido el derrotero sobre como la resolucidon del caso de
Huando a favor del sindicato marc6 una ruptura del gobierno militar con la élite terrateniente
de los valles de la costa central. Después de la conocida maniobra de la familia Grafia con su
hacienda y la huelga sindical en Huando, el alcance mediatico y politico de esta pugna y su
resolucién “revolucionaria”, arrastraron al régimen militar a cambiar sus relaciones politicas con
los hacendados de la costa central durante la reforma agraria.

Asimismo, se ha podido revisar como la clase terrateniente fue perdiendo legitimidad a
lo largo de este proceso politico, econémico y social, mientras el gobierno velasquista avanzaba
con una Reforma Agraria que cada dia se mostraba mas hostil hacia los propietarios. Del mismo
modo, las discrepancias politicas en el interior del gobierno se hicieron evidentes en torno al
planteamiento de la solucion para el conflicto por Huando. Los ministros del interior, agricultura
y trabajo se mostraban desconfiados u hostiles hacia el accionar del Sindicato de Trabajadores y
Braceros de la Hacienda Huando. Por otro lado, el Sinamos, encabezado por Leonidas Rodriguez,
apoyaba a los sindicalistas e inclinaron la balanza para que el gobierno optara por expropiar la
hacienda de los Grana y entregarsela a los trabajadores.?® En aquel periodo (1968-1972), se
aprecia una cierta hegemonia politica interna del sector progresista de los militares, la cual se
vio reflejada en el manejo de la Reforma Agraria.

Ademas, después de anular la parcelacion privada en la hacienda Huando a raiz de la
huelga del sindicato y, en consecuencia, dejar sin efecto la totalidad de las parcelaciones por

33(29 de enero de 2019). Entrevista con Zézimo Torres. Dirigente del Sindicato de Trabajadores y Braceros de la
Hacienda Huando (1959-1973). Lima.

34 Para profundizar sobre la direccién de la CAP Huando después de la reforma agraria véase Juan Rocha, 2008.
3 En efecto, la politica reformista de los cuatro primeros afios del gobierno militar estuvo caracterizada por el
sello ideoldgico de los oficiales de la izquierda militar, quienes contaron con la confianza de Velasco. Zapata,
2018: 249.
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iniciativa privada a lo largo del pais (las cuales se amparaban en el Titulo IX del D.L. 17716), el
gobierno militar decidié ejecutar este caso como una “solucién revolucionaria” y utilizar el
triunfo de los trabajadores de Huando como un simbolo politico antioligarquico durante la
reforma del agro. Por ende, esta resolucion del conflicto de Huando reflejo la radicalizacion del
caracter antiterrateniente del gobierno velasquista y, en mayor medida, de la ejecucion de la
Reforma Agraria en su conjunto. Esta radicalizacion de la politica agraria no solo ataco a los
grandes propietarios, sino que, por medio de la anulacion de las parcelaciones privadas, también
afect6 a los pequefios y medianos propietarios, en beneficio de los trabajadores.

Las sefales concretas de este giro politico en la Reforma Agraria se encuentran desde
1971 hasta 1973. Las anulaciones de todas las parcelaciones privadas —a partir de los conflictos
de Huando y Canete—, la creacion del Sinamos, el establecimiento de las cooperativas
autogestionarias en las ex haciendas parceladas y la liquidacion de la Sociedad Nacional Agraria,
fueron sintomas de este fenémeno de radicalizacion. Asimismo, los numeros de expropiaciones
de fundos de 1970 a 1973 aumentan considerablemente: 391 en 1970, 478 en 1971 (afio de la
anulacion del Titulo IX y del fin de la lucha en Huando), para pasar a 1732 haciendas en 1972
(ano de la liquidacion de la SNA) y 2446 en 1973.3° Aunque, como se menciono, se debe tomar en
consideracion las limitaciones de este alcance. En 1973 los pequenos y medianos propietarios
reaccionaron y el gobierno frené las parcelaciones (en 1974, se expropiaron casi la mitad de
fundos que el afio anterior), mas no dio marcha atras en las medidas adoptadas.

Cabe resaltar que no es intencion de esta investigacion demostrar que el conflicto por
aquella hacienda haya sido el tnico causal por el cual la Reforma Agraria modificé su rumbo y
se tornd mas hostil hacia los propietarios. De hecho, existieron muchos conflictos durante la
reforma del agro en todo el pais, muchos retrasos en varias haciendas de la sierra y mas de un
factor por el cual la Reforma Agraria perjudicé sustancialmente a los terratenientes mas que en
un primer momento. Sin embargo, es indispensable considerar que la batalla por Huando
cumplié un rol primordial y protagoénico en la modificacion de la orientacién politica agraria del
Gobierno Revolucionario de la Fuerza Armada.
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Anexos

Anexo 1: Ubicacion de la Hacienda Huando
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